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Andrzej Kulig: UJ buduje nowy

szpital. Bed

Rozmowa

AndrzejKuligbyt przez 10 lat
dyrektorem Szpitala Uniwer-
syteckiego w Krakowie.

W grudniu 2014 r.zdnia
nadzien zostat zwolniony
zfunkgji przez rektora UJ. Ofi-
cjalny powéd to ,.brak wsp6t-
pracy zwiadzamiuczelni”.
Nieoficjalnie wiadomo, Zze po-
wodem sporu byt krytyczny
stosunek dyrektora do budo-
wy nowej siedziby

w Prokocimiuza1,2midzt.

Na stanowisku zastapi go Bar-
bara Bulanowska, dotychcza-
sowa szefowa Narodowego
Funduszu Zdrowia w Matopol-
sce. Dzi$ Kulig jest pelnomoc-
nikiem prezydenta Krakowa
ds. spraw spotecznych.

Piekny widok maPanzoknano-
wego gabinetu.

Na Wawel...

tadniejszy niz w szpitalu?

Tam tez nie narzekalem, wi-
dziatem kosciot Sw. Mikotaja.
Taki widok Panauspokaja?

Nie mam na to za duzo czasu...
Jest Panjuz spokojny? Czy moze
rozgoryczony albo wsciekty?
Ani jedno, ani drugie. Nie mam
sobie nic do zarzucenia po 10
latach szefowania szpitalowi.
Rektor miat prawo mnie zmie-
ni¢, skoro nie byt zadowolony
ze wspotpracy. Tylko mégt mi
to powiedzieC wprost.

Pan przeciez wie, czemu zostat
zwolniony... Nie moglisciesiedo-
gadaczrektorem UJ, prof. Woj-
ciechem Nowakiem, i szefem Col-
legium Medicum prof. Piotrem
Laidlerem.

To kwestia optyki. Oni byli na-
stawieni na budowe nowej sie-
dziby szpitala w Prokocimiu.
Natomiast nie rozumieli tego,
Zze stary szpital na ul. Koperni-
ka musi do ostatniego dnia
funkcjonowac w pelnym wy-
miarze. Nie mozna powie-
dzie¢: za piec lat sie przenosi-
my, wiec przez ten czas nic tu
nie robimy. A potem pacjent
przyjdzie do mnie i zarzuci mi
- nie dostarczyliScie tlenu dla
wczesniaka. I co mu powiem:
Sorry, ale czekamy na nowa
siedzibe? To byto Zrédto kon-
fliktu miedzy mna a obu rekto-
rami. To kwestia nie tylko re-
montéw, ale tez wymiany
sprzetu, na przyktad sprezarek
tlenowych, ktére dostarczajg
noworodkom tlen na oddziale.
Rektorzy méwili: nie ma pienie-
dzy, czy po prostu: niedamy?
Oni moje wysitki, by kupowac,
remontowac, zdobywac pie-
nigdze dla szpitala przy Koper-
nika interpretowali jedno-
znacznie: opieram sie, Zeby
budowac nowa siedzibe. Skoro

tak to rozumieli, to chyba do-
brze, ze mnie odwotali.

Ale przeciez Panjest przeciwny
budowie szpitala w Prokocimiu
zal2midzi?

W obecnym ksztatcie tak. Juz
dwa i pét roku temu sygnalizo-
walem rektorowi Laidlerowi,
ze mam do tego krytyczny sto-
sunek. Moglt mnie wtedy
odwotac.

Dlaczego jest Pan przeciwny?
Wytlumacze to na liczbach.

W obecnym szpitalu przy Ko-
pernika jest 1400 16zek obtozo-
nych Srednio w 87 procentach,
ana niektérych oddziatach na-
wet w 100 proc. To dramatycz-
na sytuacja. Bo przeciez t6zka
nie mogg caly czas pracowac,
musza tez ,,odpoczywac”, by¢
odkazane etc. W zwiazku
ztymidea, Zeby w nowym
szpitalu funkcjonowato tylko
925 16Zek, jest od samego po-
czatku chora, i to z dwoch po-
wodow. Po pierwsze: pacjenci,
mimo gigantycznej tradycji od-
pychania pacjenta przez leka-
rzy (kt6rej mi sie nie udato wy-
plenic), przychodzg do szpitala
coraz thumniej. I skoro nie wy-
starcza 1400 t6zek, jak ma wy-
starczy¢ 925? Po drugie, od-
dziaty kliniczne majg sporo
»-drogich” pacjentow, ktorych
nikt nie chce, ktérych wszyscy
wypychaja. Na przyktad z za-
paleniem trzustki albo takich,
ktorych trzeba kilka razy ope-
rowac, ktérych leczenie sporo
kosztuje. I po to, zeby oddziat
sie zbilansowat, trzeba przyjac
na niego tez troche ,,tanich”
pacjentow, czyli takich, kto-
rych schorzenia mozna leczy¢
w 100 proc. bazujgc na refun-
dacji NFZ. Dlatego oddziat po-
winien miec okoto 40 t6zek.

A jesli sie planuje, tak jak

w Prokocimiu, oddziaty 24-
16zkowe, one sg z gory skazane
na porazke. Nie bedg sie w sta-
nie utrzymac.

Czylinowy szpital, wybudowa-
ny zaciezkie pienigdze, bedzie
funkcjonowat gorzej niz ten sta-
ry?

Tak. Méwitem o tym rektoro-
wi Laidlerowi. On to przemil-
czatiuznat, Ze da sie zmienic
istniejacy projekt. I dzi§ mamy
sytuacje, ze zaczeto budowe
nowego szpitala wedtug stare-
go projektu, ktéry wlasnie za-
czeli zmieniac...

Moze imsie uda?

Moze. Ale jako podatnik wo-
latbym, by najpierw wszystko
byto przygotowane, a potem
ruszamy z inwestycja, a nie:
hurral, a potem sie zobaczy.
Panazdaniem to marnowanie
pieniedzy?

Tak.

Zwolnienie to bytazemstazato,
ze Pan to otwarcie powiedzial?

» Andrzej Kulig: - Nie wylagdowatem na zasitku, wiec nie ma co

rozdziera¢ szat. Ale szpital jeszcze mi sie po nocach sni

Rektor Laidler méwit mi: Pa-
mietaj, ze bedziesz dyrektorem
tego nowego szpitala.

Czyli: nie podskakuj, bo wylecisz?
Nie wnikatem w to. Ale powta-
rzat to kilka razy. Zreszta, 10 lat
pracy na stanowisku dyrektora
wystarczy.

Sam Pan jednak nie chciatodejs¢?
Nie, bo czutem sie odpowie-
dzialny za firme. A ze kto$
mnie zwolnit? Okej, odchodze.
Nie wylagdowatem przeciez

na zasitku. Cho¢ zaskoczyto
mnie to, ze o odwotaniu do-
wiedziatem sie wieczorem,
dziefi wczesniej. Przyjaciel
mnie poinformowat. Nastep-
nego dnia zostatem wezwany
do gabinetu rektora Nowaka.
Obecny tam rektor Laidler po-
wiedziat: Panie dyrektorze,

z dniem dzisiejszym zwalniam
pana ze stanowiska, prosze

—
Wiadze uczelni boja
sie przyzna¢, ze
projekt budowy
szpitala jest
spartolony

podpisac papiery. Podpisatem,
wyszedtem. Nie byto zadnych
innych stow, nawet dziekuje.
Przykro?

Przykro, Ze nie podziekowali,
bo mam sentyment, szacunek
wielki do UJ. Od ludzi ze szpi-
tala dostatem sporo e-maili,
mitych e-maili. I prosze sobie
wyobrazi¢, zadnego: ,,Ty sk...,
ciesze sie, ze cie wyrzucili”.
Skoro projekt nowegoszpitala
jestzly, tomoze go porzucic?
Jeden z profesoré6w dwa lata
temu zgtosit taki pomyst, ale
uznano, ze wszystko zaszto

za daleko, by z tego zrezygno-
wac.

Zadaleko? Szpital ma chociaz
fundamenty?

Mysle, ze obecne wtadze boja
sie stana¢ pod pregierzem opi-
nii publicznej. Bo przeciez

od 20 lat méwito sie jej, ze trze-
ba ten szpital zbudowac, a tutaj
by sie okazalo, Ze ta inwestycja
zostata spartolona... Bojg sie
tego. Ja bytem otwarty

na wspotprace, ale wspotpraca
to nie ulegltos¢, automatyczne
postuszenstwo.

Panulegty niebyi?

W tym sensie nie.
Anowadyrektorkajest?

FOT. ANDRZEJ BANAS

Nie wiem. Zycze jej jak najle-
piej.

Ma Panjeszcze przyjaciot w szpi-
talu?

Paru mam.

Awrogow?

Kilku by sie znalazto.
Naoddziale ginekologii?

Tam raczej nie.

Ragja, bojuzich Pan pozwalniat.
Naprzykiad profesora Dobrowol-
skiego zanepotyzm, JozefaK...
Mam nadzieje, Ze z korzyscia
dla pacjentéw.

lle os6b zwolnit Pan zpowodow
dyscyplinarnych?

Okoto 20.

Musiat si¢ Panztego tlumaczy¢?
Rektor Laidler powotal nawet
specjalng komisje, ktora miata
orzec, czy dobrze zrobitem

z prof. Dobrowolskim. To jedy-
ny przypadek, ktory pamietam
w ciggu 10 lat. Ale ostatecznie
rektor nie miat wyjscia i musiat
sie zgodzi¢. Argumenty byty
niepodwazalne.

Dodzis maPan przeztogrono
fanow" wsrod lekarzy. Dawali
osobiezna¢?

Wiele razy, cho¢ nikt nie po-
wiedziat mi tego w twarz. Gro-
zili, ze wczeSniej czy pozniej
zostane odwotany.

Nie przeszkadzato to Panulubim,
Zejest Panspozabranzy?

Mnie nie, im chyba tak. Choé¢
nikt mi tego bezposrednio nie
powiedziat. Stosowali rozne
chwyty, by mi to pokazac¢, udo-
wodnic, Ze sie nie znam.

Na przyktad wtedy, kiedy ich
karatem za btedy medyczne.
Oczywiscie nie robitem tego
sam, nie madrzytem sie, nie
udawatem, Ze sie znam na me-
dycynie. Miatem wicedyrekto-
ra ds. lecznictwa, a w mojej ro-
dzinie sa lekarze od kilku po-
kolen. Tez sie z nimi konsulto-
watem. Staratem sie zadawac
lekarzom pytania tak jak pro-
kurator lub sedzia: zeby udo-
wodni¢ racjonalnosc¢ decyzji.
Ale musze podkreslic, ze to
Srodowisko, lekarze, bardzo sie
zmienili w ciggu ostatnich 10
lat. I opinie, kt6re ludzie sobie
wyrobili na podstawie kilku
patologicznych przypadkow:
ze nieuki, tapoéwkarze, zapoz-
nieni w rozwoju zawodowo-
naukowym, teraz w wiekszos-
ci sa nieprawdziwe.
Aniebytotak?

Byto. Ale teraz do gtosu docho-
dzi mtode pokolenie lekarzy,
ktorzy Swietnie sobie radzg

z zarzadzaniem oddziatami,
ktorzy s juz autorytetami. Ije-
stem dumny, Ze ich w pewien
sposob promowatem. Najlep-
szy dowdd na to, Ze pacjenci,
ktérzy mieli dosSwiadczenia

z poprzednich lat na danych
oddziatach, méwili teraz leka-
rzom, Ze s3 lepiej traktowani.

zie gorszy niz stary

CoPanzastat10 lat temu w szpi-
talu?

Panowat styl paternalistyczny.
0Oddzialy jak udzielne ksiestwa?
Tak, i mtodzi lekarze nie mogli
sie przebic¢. Kardynat
Macharski, ktory byt w naszej
radzie spotecznej, doskonale to
ujat: suma ksiestw potaczo-
nych wspoélna siecig elektrycz-
na. Nie bylem zwolennikiem
centralizacji, ale chciatem
wprowadzi¢ pewne standardy.
Oddziaty musza sie porozu-
miewac w sprawie pacjenta.

A wtedy bylo tak, ze jesli
dwoch ordynatoréw byto z so-
ba sktéconych, pacjent nie
mog} zostaé przeniesiony z jed-
nego oddziatu na drugi. Stara-
tem sie to ograniczy¢. I nie
ukrywam, Ze sprawdzatem, jak
ordynatorzy sobie radza.
Przebierat si¢ Panzapacjenta?
Nie, ale stuchatem pacjentéw,
lekarzy, pielegniarek, zwigz-
kéw zawodowych. Budowa-
tem sobie opinie o lekarzach,

o niektérych zbyt dhugo.
Toznaczy zwlekat Panzich zwol-
nieniem?

Zbyt dtugo.

Jakie maPan plany jako petno-
mocnik prezydenta Krakowads.
spotecznych?

Jestem w magistracie niecaty
miesiac, narazie sie rozgla-
dam. Na pewno roboty bedzie
mnostwo. Trzeba skoordyno-
wac prace r6znych organizacji,
w tym pozarzadowych, urzed-
nikéw, by te mate pieniadze
na opieke spoteczng nie byty
marnowane, tak jak to jest te-
raz. Chce potaczy¢ dwa Swiaty:
urzednikéw, skrepowanych
przepisami i bojacych sie cze-
sto podejmowac ryzyko, ze
Swiatem ludzi, ktérzy potrze-
buja pomocy.

Prezydent Jacek Majchrowski
nigdy niezapomina o swoich
wspoétpracownikach. Pan byt pel-
nomocnikiemjego komitetuwy-
borczego w2002 roku, potem
bytPan dyrektorem magistratu.
Ztosliwi mowia, ze terazdobrze
Panwyladowat.

Jesli tylko taka bytaby jego in-
tencja, ze chce mnie przytulic,
bo mnie Zatuje, to natychmiast
sktadam rezygnacje. Mam na-
dzieje, ze zrobit to nie tylko

Z tego powodu.

Snisie Panu czasem szpital?

Tak. Ostatni raz przedwczoraj.
Snito mi sie, ze bylem na SOR...
Nie ukrywam, ze jestem ze
szpitalem emocjonalnie zwig-
zany, na pewno bede mu kibi-
cowat.

Aodwazytby Pan sie potozy¢ tam
nastole operacyjnym?

Tak. No, moze z wyjatkiem
jednego chirurga. ®
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